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|l nl ei di ng

We | even en wonen i nSteeernk ep rdaccrhptegne ngeetmeeecenrt ehec ht e
hi ervoor de stabielveibagihei dHetl ederf aagthebidj eamarmet
Dit willen we graag zo houden en waar mogelijk v

We zeten ons in om door te bouwen aan een samenl
mensen naar el kaar omzi empgWaarn eli,ndomaerergaz krud r
wonen en ouderen waardig oud worden. Een samenl e
i pdat mensen el kaar ont moedaa&m we dhreze |@Ewemt sva elr
adkioteesst er en, ver sthatkedr aeeangtr elsipje cd emr eemen gemeen
uis voel en.

— o~ —
= N ]

De | andelijke trend waar standpunten verharden e
raken. Daarnaast zien we in vergelijking met vor
uitgebracht, waarmee een si gnaall waememn gvwen cegd re
Zijn ons bewust dat daar waar vertrouwen is besc
bouwen aan vertrouwen. We zien hier voor onszelf
bestuur dat di cht bdigt edno ebte nwaadte rhbeata rb eilsoof en dui
Deze trend vraagt daarnaast om ons opnieuw af te

toenemende tweedeling in de samenleving en wat d
bestuuralelne nieetactes in de gemeenteraad.

Om als Tubbergen fnancieel gezond te blijven, zi
gemaakt . Hoewel een deel van deze keuzes nog 1in

ons afomen die ons opnZioewew efnn awec ieeeenl kgad m gr aokpe nf.i
door heett Rggrkdbenkest eamdere door v.er@irti jmaalgt edatd
de bestuursperiode die voor ons |ligt, opnieuw ke
raken. We vindkemahetwebeaelezmgkieuzes wel overwogen e
gemeenteraad maken. Het coaliteakkoord is mede d
manier is er ruimte om het gesprek hierover, bre
besatmal beleid te contnueren en | ater dit jaar eer
fnancieel perspectef met ingang van 2028.

Hoewel we voor stevige opgaven staan, hebben we
kunnen Dblijven doen voor onze inwoners en de genm
eigenaarschap en initatef in onzengakemti evmnnlget w
Maat schappelijk Akkoord Tubbergen. Wij blijven o

1.Een vitale gemeente met voldoende woningen er
2. Een sociale gemeente .met een sterke sociale L
3.Een fnancieel gezonde gemeente;. met een bal ar

Samen zeten we het goede werk voort en blijven w
CN} OaS@P28NI AgSNJ CNI O SOY SONABA HH H
wdzo Sy GSNJ . N¥XI1 {ae&¥aasStaiy]
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l1Verbinding met de samenl eving

D2SR 0 SaidzdzNJ

Goed be
gemeent
Vertrou
waarop
t oekoms

Goed be
i nteger
Over de
ki ezen.
besl uit

we make
Het aan
hoger d
teken v
vertrou
ui t om
posites
Dat doe
hebbege

stuur begint met vertrouwen, openheid en
e zicomdhuei deedel i ver wachtngenteerlijk ui
wen ontstaat door zichtbaar,Daawaareéekbaa
i nwoners mogen vertrouweni rethe gwaiatreipt ,we on
t geeiddveereamt woor del i j kheiud steclkear pnvgoleidn d e

stuur draagt bij aan vertrouweamuidpermei d
e en betrokkeen howaldli eegelsitd erdar!| &emasader k
weg daarnaartoe kun je verschillen van i
De goede i ntiesmctues sdteaatDoeahtoevrerdiegt etne rd ed
vorming waarbij we waar mogelijk rekening
n, |l eggen we graag uit.

deel bl anco stemmen dat | okaal i s uitgebr
an bij vorige verkiezingen en hoger dan i
an betrokkenheid énevainl oegeweedaar ol sou
wen. Wi j nodigen onder andere een deskund
ons als raad te | aten informeren over hoe
Wi j d a aarniermeanl.s raad kunnen i

n we gr aang vrea abd snhdrienegd ,s tvaaamt nmiet dw®Wesamenl
eamenl i jke verantwoordelijkheid om dichtb

LY O2ydal Ot YSU RS al YSyftSgAay3

I n de afgelopen raadsperiode is in samenwerking
Tubbergen ( MAT) herijkt. Het akkoord helpt om s
ondernemers en de gemeente tot stpenrdktt eilcht enn eko
coll ege of de coalite. Vanudiatavro edraitn gwevigltrlaeang greavaed
Maat schappelijk Akkoord

Dorpsraden zijn voor ons een belangrijke gesprek
goed. Tegelijkertjd blijven we ook rechtstreeks
onder n@Wemeosgani seren structureel oweaateg wesden
actepunten mMmmirt dreechmef e bestaat ondersteunen we
versterken van dorpsraden. Daarnaast stmuleren e
dorpsraden onderling, aocteaetnkbdrnies, gedeal dngemne
We vinden het belangrijk dat inwoners en organis
|l eefare en zorgzame dorpen. Daarom contnueren we
maat schappelijke actvi ten tseaameomedieed zsa eernfahticenr kdei ne edne
aanvullend zijn op het bestaande aanbod.

CoalitieakR0860d 6
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l nwoners weten goed wat er speelt in hun dorp: w
l i ggen. En daar denkt niet iedereen hetzelfde ov
i nwoners te praten, maar métn iinnmoincehrtsen Oy edd emevee
in beleid, organiserem wWweceongmud alk ge.re nQ @ rodeegzagn & te ¢
wi jze wiololremlIwe i nwoners de dr,empetl eoem ndeuvei deel ipjr
terugkoppel i ng.Dawermide hredbdblelnt adeermog voor verschi
samenl eving, zoals jongeren, ouderen, onder nemer
Zo sluiten plannen en beleid beter aan bij wat e
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2 Rui mt e, Wonen en Leefbare Kernen
+Ad1ItS Sy t£8StI NB {SNYySy

Onze eavoorrpmen het kl oppend hart van de samenl evin

onderwi js, sport, onder nendeotsgedaifagpingeenn viea reank tgd rn,g s
behoefen en eigen mogelijkheden. Daarom will en w
We | deemitdagingen die spelen binnen een gebied
Op di ebmaweearsamen met inwoners, ondernemers en
dorpen die aamdltweiitterenbitjodeakropmisd van ieder

Vitadn tedn gezonomatlsd@@o mgewi to mbi zatadusvnatne | fig ckteo

ont wi kkeling, vol kshuisvestng, Waamoime minn gvé Ik k e
wonen, Vvoor zi eni nigne ns aenme nlheaenfgo nmgeet v ivenl gk avaer a an
gemeens cHeatppreenal i seren van vol doendseoceinalpecassende
huur wo rbienn ggea pbgaprrei ngen en woonvor men vneertb iznodegn ewe
aan de vitaliteit van kernen. Maatschappelijke v
ont moetng, vormen daarbiljeefemarelssiethter|s onidelrdes
Daarom zeten we in op behoud van maatschappelijk
stmul eren we clustering van voorzieningen, zodat
voorzieningen toekomstbestendig blijven.

{ LISSNlJzy i 22y Sy

Leef aahreheefiidpr i teit en woningbouw Wes | cdgagreinn osmar K

voor de komende jaren vast in een volkshuisvestn
woni ngbouwopgave bWenenmkemzeogpé mgdotuev. mogel i j kK d
vitaliteit en | eefaarheid van onze dorpen. Daard

we tegemoet aan de vraag naar woningen voor huid

Bij nieuwe woningbouw is het niet altjd mogelijk
maken. Goede inpassing in de bestaande omgeving
woningzoekenden s.t aWetl Iveonord aotn si evdoeorreopker n per spef
woni ngbouwmogel ijkheden, zowel i n satamutlaelrleenn wael sd
iedereen die in onze gemeente wil blijven wonen
We Kkibjikemwone emmgdtourwaar mogelijkheden voor inbreid
sluiten uitbreiding aan de randen van dorpen nie
bodem, ontmoetng, kwaliteit van de | eEexXtormrgevi ng

aandacht gaat wuit naar betaal baarheid en doorstr
en senioren binnen onze gemeente een passende wo
vol gende | evensfasemnikinnieé n jlvaecang sstiogedn .&kre r vne rkpa u p
wor chdzazs ch di dawd&rdobt.g aangepakt

We zeten in op het versnellen van woningbouw. Da
woni ngbouwpl annen aan defdedi hgretih, emetmoigezet keam

CoalitieakR0860d 9



komen tot een ged
omgevingspl an.

Naast nieuwbouw w
maken en staan we
woningsplitsing a
de directe omgevi
Tegelijkertjd rea
stkstofprobl emate
Ondan

senioren en huish
staan open voor ¢
herkemné&omneen toe
passend bij de id
De samenl eving ve
mantel zorgwoni nge
passen bij het do
coll ectef partcul
kunnen ontwi kkel e
Met deze | okal e i
ni euwe woonvor men

{ G NI SN&

Het ondersteunen
groep die zich wvo
bijvoorjpeegdolowmas
terugkmtranushoude
woningvoorraad ke
rui me woningen. J
woonbeleid. We wi
wonen doordat zij

de ni euwbouwopgayv
ui tdaging om all e
principe van | eefj

gemeente heef wvooO
uitdagingen op de
vehstl ende stsate
s atushbiudezal o0k

We houden ons aan
in de gemeente Tu
die moeilijk aan
statushouders en
procentvrvgrkodnende

CoalitieakRodod
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ragen st edenberuwekeudnmd iign pl an dat

illen we toevoegingen aan de wo
open voor transformate van pan
Il een mogel ij k wiog deainroeagre vihen geefr
ng en openbare rui mte.

|l i seren we ons dat factoren bui
k, serieuze uitdagingen vor men

ks deze kmhamdrakcihngemobl ibjeft aal baarhei d noodze

oudens met een middeninkomen pe

reateve woonvormen en volgen | a
padsemeitn khdkebevageanefci ént ruir
entteit van de kern niet bij vo

randert en daar mee woonbehoefen
n en andemé sahbpebgehiejfj e smammanmon

rp, bijdragen aanWéekfiapvéaei d e
ier opdrachtgeverschap (CPO) mo
n die passen bij de behoefe van

nitabheveaf svibil emewedstatrzonoer ld
bijdragen aan de vitaliteit en

van starters op de wonDegmar kt
or de eerste keer op de woningrnm
s adneernl idjike hhuuins owi I I en verl aten,
rs die hier een nieuw bestaan o
nmer kt zich door een groot aand
ui st daarom zien wij starters a
Il en voorkomen dat jonge inwone
hi er geen gestchdaen ea awomii enrgl ikjukn
e aansluiten op de behoefen van
doel groepen optmaal te bediene
afwe keuden biverbipdrbkéni ng met
r huisvestng van statushouder s,
woni ngmabdkar |dues thguii ssv eosmienhg etrea a

meanwdonpan optmale mogelij khei
onder deel zijn van de prestate
de gel dende wetelijke nor men v
bbergen een evenredige verdelin

een woning kaeahamppezojqglke bheopyvamgr
mensen mebereean emend insacxh enuur gveamt €
s o ciina ldee hsuoucriwvaadl nei nhgueunr .
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Dit gebeurt op basis van een individuele toets o
zorgvul di g wor@pe nd enee geiwjogyee nhouden we ook rui mte

Door de Wet versterking regie Vol kshuisvestng te
sociale huurwoningen hoger dan in het verleden.
woningvoorraad door nieuwbouw, hapdiowmnsddamhg doept oppe
praktjk weinig sociale il woeomneaobiensgeamn npdeer ejna anri evurwie
Leegstand in de bezdvamedded ilokuw owirlkloemenwe I n zi jn
we naar wijken enxbsuaatnvamaawomi mgean miai.t Weer sch
contnueren de starterslening voor bestaande bouw
verwachten we dat de starterskortng komende per.i

DNRYRO St SAR

De acteve grondpolitek vanbDde wfhgekepgernjdanéendee
actef grondemwomamigeptwdvboacteve grondbel eid hou
kwal iteit én betaal baar ltemindkc reeretz arigent vbd iddadt oipn
ni euwbouwproj ecten. Bij toekomstge grondaankopen
voor keur |l eidt tot groteHieer Biajmemdhachgre nWe aqolonde
rui mte vooirnfdreasethoewkgieuvoor een | angere periode
voorzien in de woningbehoefe ebe rwrigdretld j\k&en ont w
woningbouw maakt dat alle mogelijke mibdat!|l en uit
betekent ook dat, wanneer het niet lukt om de gr
voorkeursrecht te vestgen. Zo zorgen we ervoor d
maken wanneer dit in het belang van het dorp is.

| SYGNXzYLJX 'y ¢dzooSNABSY

Met (Baetrumpl an Tubbergen streven we naar een Vvit

hebben we in de afgelopen jaren samen met betrok
We willen wel beter in beeld krijgen of een hore
toekomstbestendig is. Wanneer Dblijkt dat de huid
heroverweging wenselijk. Daarbicji pa¢rprezes , waedd
aan | eefaarheid en verster kBinjg d/ea na fhwed gicregid m urno m
gemeentehuis kijken we nadrukkelijk naar de fnan
verschillende scenario’s.

9SYSYSY(iSyoSt SAR Sy AyAsl aS@gSy
Een breed aanbod aan evenementen en-eamtviteiten
vol ksfeesten tot paardenevenementen en van carna

ont wi kkeling en verbinding. Everd mamthen demni mietua
onze oeor keoermen ten gunste van de | okale economie.
broedpl aatsen voor talent, creatviteit en ondern

CoalitieakR0B®0d 11
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We hebben daarom evenementenbel eid dat ruimte bi
organi SNet weekhen dint evwenr duert vwietr bare uitvoeringsaf
in onze |l okale regelgeving naar om het organiser
houden.

[ dzf (0 dzdzNJ Sy SNF3I2SR

Cul tuur en erfgoed dragen bi|j aan de identteit e
Hi storische | andschappen, ,k areahkotuedr ivsataenkdel ebset br ceuevkit
verenigingsleven vormen een belangrijk onderdeel
buitengebiedrgbhdaumaaemorervegrokidndi ng encdeabagen z
samenhang, toerisme, econocmilet ueunr rewni retrefljgiojekde k wa
betrekken bij rui mtkeel iojnk evh ik @ind amigeeahadwee e bt er ken

eigenhemnzde vaemeent e

+22NJ ASYyAy3aSy Ay R2NLISYy

Voorzieningen zoals basisscholen, sportvoorzieni
verenigingmaken @wongehsl edlfaaat édmomnvipra&hk sche fun
ook een belangrijke socichdmptenveygmbioénischenbet & &
|l eefaarheid, ontmoetng en toekomstbestendigheid.

Clustering van voorzieningen in multfunctonel e a
toekomstbestendig te houden. Daarom zeten wi|j i n
accommodatebel eid. Samen met bestameérs,atwesr dmieqignr
we de staat en toekomstbestendigheid van accommo
roll en, verantwoordelijkheden en investeringsvr a
onder houdspregramgmalabelkgean madawegkadeht gest
onder houd, verduur zami n@m edi tt oredkgarsitjbke stt e nma kgehre i

bestaande middelen en budgeten sl i mmer i n.

Bij ni euwe plannen en bi|j het versterken van bes
én toetsen we tjdig of plannen haalbaar zijn. D a
maat schappelijke organi sanceesl, i jzlomaied dwer etigemem
bi nnen de gemeentelijke organisate voor vaste aa
van maatschappelijk vastgoed, zodat er herkenbaa

Met het aftohdediganliméegraal Hui svestngsplan (I
komende periode een nioamwdwerIwHRP sthiudispedd nmigbol wood
gegeven aan onderhoud, kwaliteit en toekomstbest

CoalitieakR0860d 12
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3Soci aal en Gezond Samenl even

+SNBUOSN] Sy &a20AFtS olaira @GFydzid RS {1 N
De druk op voorzieniemmgear moadasbe¢leaigdtl zme me n Wmmoe .
een steeds g tere druk op onze fnanciéle posite

q
o

fnanciering vanuit het Rijk is.

Demografsche ontwi kkelingen zoals vergrijzing en
mentale druk, complexere zorgvragen en een groei
dat de vraag naar ondersteutiikdaaehmhaendenwtan TFegalp
en mantel zorgers een punt van zorg en nemen de

all e Il evensfasen en vragen om een brede benader.i
We zeten daarom in op een sterke sociale basis w
waarin inwoners naar el kaar omzien en ondersteun
vioegsignalering, normaliseringken wamgalweukknga
kracht van de samenleving, van onze partners en

vrijwilligers, zorgor gWinji switlelsemrnhidewbspagebid¢ e s
l eder dorp en wijkchent oipgmaersn =2zinj soci gér kra wer

Dorpsondersteuners s$melhen oé¢émganditdelaes gqp naalklecheantatd e k e
verbinden van inwoners met. | Akal kel angat gpkensola
vobetrokken en preventeve zorg. Door de positeve
inzeten op deze | aagdrempelige ondersteuning dic

hlL@2SRSY Sy 2LIANRSASY

l onze genmelelnetne we dat kinderen en jongeren gezono:(

eigen omgeving. Wij willen hen gelijke kansen bi
ont wi kkelen, zodat zij | ater eenemassende pl ek i
Opvoeden en opgroeien is in eerste instante de v
ook als een gezamenlijke verantwoordelijkheid va

en de samenleving als geherde em metne rwkea kleene fwd mg ea
j eugd.

Onze ambite is dat signalen van probl emen vroeg
beschi kbaar i s en specialistsche jeugdhulp all ee
staan de belangen en ontwi kkel kansen van het kin

Hoewel onze invlioed op onderdelen van het zorgst
toegankeli jke en betaal bare jeugdzorg. Wi|j hebbe
regel geving, maar wi j benut dre da mewmiwmatr &k i dige eenr | w

het Rijk.

Omdat we beperkt invlioed hebben op de prijs wvan
vroegsignalering en het beheersbaar houden van d

CoalitieakR0B®0d 14
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Tubbergen

kaal zeten wi|j in op prevente, samenwerking tu
n de social e bmaauwgoeeneva rkbkiejl ivnoglegne nz ovailjs de Her
de opvolging van d¥amdAililkzenovainl dencwimmi dei B
uden.

YSy tS0Sy Ay o6ltlya
j widildaagldraacht en draaghasners bal dospbhij Dahn

woners de verschi+44®ealde awddren wenr khruenmdre,v etma nt
v+zoveel mogelijk in evenwicht kunnen vervull er
nnen doendobirj eear beeled ki ng, fnanci éle zorgen
meente, verdienen passende ondersteuning.

dereen moet naar vermogen mee kunnen doen in d
gani sates, zoals Platorm Inclusief Tubbergen (
meente waarin inwoners zictarweijl ihge,bbwell kveem aeam c
sieke toegankelijkheid, begrijpelijke communic
nzaamhei d wordt tegengegaan en inwoners betrok
k zeten wij in op vroegsignalering en onderste
oegtjdig aan te pakken, willen wi|j probl emat sc
] gel oven in de kracht van de samenleving en d
ijwilligers en mantel zorgers zijn onmisbaar vo
dersteuning engawaarvdieyi hgl eDdaoonmwiDlalee heamsYoagnr
de uitvoeringsagesndanVwieiny @dame meéeovgrsterken
arop inwoners naar el kaar omzien en samen vera
ciale gemeensichdepgemenedil eéekaat gwi meekomen ni et

+ AUl f 2dzZRSNJ 62 NRSY

De
be
di
h o
pr

Wi
I a
Da
on
me

Bi
to
el

kosten binnemedeoWgoratjggawdedis omempl| énevoner s
roeNmeopder steuni ng. Dat vraagt om een gerichte
e we als gemeente hebben opt maal benuten om on
uden. Omdat we beperkt invlioed hebbenopp de pr
event e, zel fredzaamhei d en het beheersbaar hou

j willen dat inwoners vitaal ouder kunnen word
ng mogelijk zelfstandig thuis kunnen wonen en
arom zeten wij in op een stiemtkee isso cvioalre obna smiose t
dersteuning en actvering. Daarbij kijken wij n
nsen nog wél kunnen en wat hen hel pt om zel fst

] de inrichtng van de | eefomgeving houden wi)]j
egankelijkheid en dementevriendelijkheid. Zo s
kaar te ontmoeten en verbonden te blijven met

CoalitieakR0B®0d 15
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Daarnaast willen wi|j de toegang tot ondersteunin
| aagdrempelige voorziening dichtbi)] i nwoners. Oo
i nnovates die bijdragem ahaen Ivaenrggerrotzeenl fvsatna nzdeil gf rw

aSyidlrtsS 3ST 2yRKSAR
De mentale gezondheid van i nwoneemg aatmhati ds teeneds

prestatedruk nemen toe, waardoor ook het risico
zeten wij in op prevente en | aagdrempelige onder

Om mentale gezondheid bij jeugdigen te bevordere
net wer«c hamedtno,r gor gamietat esi.gp oirgte,n kunst en cul tu

gezo
en v

Kor t
Zzete
Bel a
Opvo
onde

nde | eefomgeving en Hetf owerwr evmiogi mEagitev goatwqr
eebDht agbheel draagt bij aan het opgroeien in

om, we streven ernaar dat kinderen en jonger
n daarbi|j in op prevente, talentontwikkeling
ngrijk daarhbi]j i s oamg tien bheeste fleenvedmmto miedn ez &k
eden en opgroeien gaat met vallen en opstaan
rsteunen waar het moet .

l 3AStT12S1SN&

Me t
Spre
het
ons
vast
de |
tuss
vast
2027
over

Il n d
Euro
Tubb

Coal

de aanwezigheid van een AZC in onze gemeente
i dingswet. De bestuur sov eer ebeensktoarasntd es taafast p rna kee
AZC in Al bergen vormen het uitgangsipsumntoowan
een v.det ggemgewnemr zi et sitmidke hoet OPr @t enveé e m
gafepgpdalbbén voweaiddlgchei d, | eef aarhei dViea comm
aarlijkse evaluates monitoren we de gemaakte
entj ds ef sepvraalkkuednteaer ovfo r @ e N adaen gpeesrci hdedr 83202a0 2070 r
gel egd in de bestuursovereenkomst neemt het
Als gemeente nemen we hieraan deel en om inp
hun ervaringen rondom het AZC.

e periode naar 2032 toe werken we aan een af
pese en natonale ontwi kkelingen op het gebie
ergen kan blijven voldoen aan de wetelijke t

ti eakiR0860d 16
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4 Duur zaamhei d en Toekomstbestendi
SaLl NBy @Iy SYySNHAS
Energie die niet wordt gebruikt hoef ook #niet te

onafankelijkheid en ener giremzoeekdeer hteeigde nbgeavaonr deenr eonm:
fossi el naar fossielvrijvanveorragl edis deelemnsgel

solanheefci @énte energi edgystbhaamdrrs wammererdanuraeakni n ¢

ondersteunen inwoners, verenigingeenn e(ns |loinmdneer)n e me
opl ossingen i dienéiagde sygeeneeargei neene drawmirknee .1 ager e
We zeten daarbi|j in op bewustwording, adviseren
voor inwoners die kampen met energiearmoede en i
bdzOKGSNBE Sy LN} {2aO0KS I yLI

We willen onze gemeente duurzaam en toekomstbest
Daarbij kiezen we voor haalbare, betaal bare en p

karakter en draagkracht van onze gemeent e.

We richten ons op het realiseren van een | eef omg
de | ange termijn. De energietransite, energiezek
gebouwde omgeving en de bewegwonrgd enna adra aerebni jciirnc usl
benaddered.bi j bieden we ruimte voormathemnivalten ean e
circul aiHertbgwauwenbi j deze opgave niet alleen om t
vraag hoe deze begnbjpel hphl basavoen alle inwoner

~ An

LYAol aS@Sy @2 2MRIASYRENENIAN yarss

Op het gebied van windenergie is de Provincie Ov
provincie besluit of er wel of geen vergunning w
onze gebieewitle. ook zeggen dat de gemeebDéetwegke in
|l ocates die bij de provincie in beeld zijn passe
Tubber gen iVde vbaesvtogredsetreelnd.dat de provincie dit gert
strenger i s edean dpr oovoikn cviod aglt . b

Mocht de provincie besluiten dat er windturbines

we ons, binnen de mogelijkheden die we hiervoor
| okaal maat schappel i jbki teiggeelnddto no vvearni gdeen st uvroboirn easl .|
energieprojecten. Het cr e érmeam tesnc hfagpepielliiintj ekr eeni gveann
energieprojectembrzongdt en wamrprdajteot en zoveel m
de | okal e .gemeenschap

{ftAYYS Sy yASdzwS SYySNHAS2L 2aaAiAy3dSy
De komende vier jaar ki jken we nadrukkelijk naar
energietransite en |l everingszekerheid bevorderen

CoalitieakR0860d 18
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Hi erbij wvalt te denken,baarerwdtoeprsd taogf ,e ng rkol eeni ngea smc
kerncentrales. We vol gpen deatvwoictk kéh ngameopmedi tanw
gemeenten en i ndate megd oa k eNaiajrk wen wenselijk vin
ont wi kkel i ngen.

S i mme, kl einschalige en | okale oplossingen die |
rekenen o@®pdmoasaghknlgeeikon saclhsal i ge enengkabdps!| ag, erf
war mteneten versterken de | okale eeo@mnomie en dra
l everingZmelwer kendwe met eeneeam xbestarno wwh arsesi ngen
energieveooeri ehehgvy@orni wmamonmdres, agrari érs en on

De netcongeste zit ons bij de beschreven mogel i|j
net beheerders in de capaciteit van ons el ektrici
andere integrale kijk op enermngirgs\ygteecbmeun ke n Hsileirn
denken aan de opslag van energie of gedeel de ene

Samenwerking met inwoners, bedrijven, maatschapp
Essenkracht) en regionale partners (waaronder de
Energiestrategie Twente) is daarbij onmisbaar.

wS3IAS Sy @22NbBSSt RTdzyOs S

Hoewel veel duurzaamheidsopgaven | andelijk of re
waar mogelijk zelfzde¢nregi achefidbegpdDakikami al e

l andehbhimeheaerhi bhbgewmken we dat maatregdliem bpgssen

brengen we uiteraard onze zorgen over de netcong
en denken we graag actef en oplossingsgericht me

I n de energietransite en de omschakeling naar ee
voor de gemeente onder andere op het gebied van
openbare rui mte.

CoalitieakR0860d 19
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50Openbare ruimte, Verkeer & Mobi l
KI i maat

We ziemerndkmare ruimte niet meer uitsluitend als e

investering om maatschappelijke waarde toe te vo
Verkeer & Mobiliteit en Stedel iojekdwatfgsi &kkKl |l ma &
kan bijdragen aan een | eefare en toekomstbestend

PN

hLSy ol NB wdz Yi S

Een verzorgde, schone, veilige en toegankelijke
oOop ohze gemeente. Dit is een kerntaak van onze ¢
toegankel i jkheid, vergroemdergst esterrigm e twan bii rowd nvee
bijdragen aan een nete | eefomgeving.

Gemeentelijke bezitngen in de openbare ruimte ze
reali seren: verbetering van | eefaarheid, circul a

ondersteuning van wonhingbouw, hbedoedebewggvag, bk
inspelen op kIBiijphaatiteradd cer iwng.dt verduur zaming Vv
meegenomen biejuidtevadenrriingit ng

+SNJ] SSNJ Sy az2oAfAdSAl

Goede berei kbaarheid en verkeersveiligheid blijywv
fetsroutes in en tussen dorpen, een goede verkee
berei kbaarheid van dorpen metleOVNeghopnamet saedé&ere
de rest van het | and. Daarom steunen we de regio
Nedersaksenlijn.

{GSRStEAC] 6FGSNI Sy (€AY

Toenemende weersextremen | eiden tot vaker voorko
Tegelijkertjd worden hogere eisen gesteld aan wa
beschi kbaarheid van drinkwater bujptnweuwdenboDbDwepr
wateropgave zien we in nieuwe gebiedsontwi kkelin
principe dat we in overleg met het waterschap op
strategi e nwaeasrtbeirji ngeenvangbndeehobdriwmerchtng sl
kl i maat mazaotarlesgeblignnoor beeld het realiserenZ@an we
contnueren we oOonze inspanningen om met een prakt

toekomstbestendiger te maken.

CoalitieakR0860d 21
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6 BuitengBRbcedati e en transitie | a
dzA 1 Sy@BolhMIRy4AeS 1 yRStA2] 3IS0ASR

Het buitengebied van Tubbergen ent aatmedd alngmerrdce
transites. Ontwi kkdlaindhbomumwep nlae¢etuugebwatdevankl! i ma
stapelenhebbbnopgrenhe i mpact op de vitaliteit wvan
toekomstperspectef van ondeargnreanmeirssc heen bi endw oinjevresn.,
over opvolging, eaf-eansiatespoppghrendgeilieang van kIl in
toenemende recreabhbeveendgekiamd deatmeéeéd&n vompl exe o
de gemWenerkennen dat veranderingen ingrijpende
persoonlijke |l evenssfeer, daarom hebben we aanda
het ui tLeanmngge bniieedt. al |l e bel eidsterreinen die van i
gemeentelijke verantwoordelijkheid. Dat betekent

i nvl oed KkunrmDen buiijt oheefbebneenn . we ameadakbgygi eoeMe deobal
contnueren het bestaand beleid op het gebied van

5 O @ T O D

Ons
vV e
| a

oel i s een sterk, | eef aar en itrmmeklomsumbesten
herdiemhei douden om te onder nemen, i nwoner s
chap in balans blijven.

3“
o ”w
n O o

buitengebied is namelijk geen verzameling |o
ur , water, wonen en recreate el kaar weder zi|j
grale afwegingen en maatiweg,k,aammmashsijng ue mtre
i ennmMomdealt] eme. in Twente een unieke combinate F
or, een sterke bouwsect orb oceunwbersin avaenrdceu brozuavmi
zien we -hassesédnesobmautbé oi al en.

0O 0O = ~+ ~+ ~+
= —~+ O 0 C

Megebi eds gerkioartetn wemkenw enwi chtge verdeling van r
natuur, wonen en enbogr en, SaparcoawiRicdkieprge immelie her en
organi samtdees eermgebi eds p.a rNtomoe rdbwésittves shbeamtde eMer ken w
samenkeonmmi s, capaciteit =Baemkd dseahmeehnohtaen gbeunnddee | keenu z
over ruimtegebrui k en prioritering.

Boeren beherewobddénl andechawonbubstengdbrbadudrnghéb
kl eur aan oenmpeaoWabkbuadearmnsperctef demmaamwamogealoidiji kg

gevweaenui mte aan de MWegwliiléra lbamsdmaxiv.na al i nzeter
stappen zeten voor natuur, bodemkwal i tei-enof bio
| andschapsbeheewinsnteaanat Eeenh Wwandschap Dblijf v
boeren krijgenkemkersni nggmed®rzehumzet en maat scha

WSONBlFaS Sy G(2SNRAYS

Noordoost Twentneotias Riun nmtee cvoamc ehpett Ri j K aangemer k
cultuurl andschap. I n dat Il icht benaderen we het
vriijetjdslandschap,; een gebied waarcraaqneaernies dhungd
el kaar versterken en samen een aantrekkelijk en

CoalitieakR0860d 23
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ook in op kwaliteitstoeri sme, ver st
het stmuleren van recreateve voor zi
regionale economi e.

ezen wWe VoOOTr kwaliteit boven kwantteidt
ner s Wen vreatsuem.ken recreate en toerisme door

ekver hal
ementen

en en de identteit van onze gemeente

en recreateve actviteiten.

ondernemers en regionale partners st mu

passen
regional e

j] het DNA van ons gebied. Ook zeten

samenwer king binnen ,Noionrcd oucssite fT wdeen tsea ne

| o koarlgea nMissaitte s .
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7Economie, Werk en Regionale Ontw
9SY]{®WNASYRStA2] 2YRSNYSYSNEIEAYIFG YSI
Ondernemerschap is de motor van onze | okale econ
dorpe@ernemers zijn van groot bel afgponsor wegkyga

voor zi éMeiinjgemneéan ooaklernemer svr i enndeeloinjsk ealgse npeaernttr
opstelrlue mmeewmor Ivmeintianmneovavanehofgabei wéarkwyietl egent
een voor beel dfbuinncnteen woinl zlee nmongee €i j mbgedkenj k aanbes:
ondernemer s.

De agrarische -seeckloei nbhetdrimjidenechni ek en de am

vakmanschap vormen gezamenlijk een stevige econo
|l okaal ondernemerschap en faanaddebwdor jwemnk gélj eng
vakmanschap en regionale binding. Daar geven we
dr i eEOnod’esr wi | s, Onder.nemers en Over hei d

¢2S12Ya00SaidSYRAIS O0SRNACOSYISNNBAYSY
Om de | okale ondernemers ruimte te geven om te ¢

gemeente, zorgen we voor voldoende bedrijventerrtr
Daarnaast zorgen we voorpemnadater&ok ndadid evahdeer

bedrijvigheid, phedeMdripi fedensbhpaabegstnmnande bed
herontwi kkeling en bi]j ni euwe bedrijventerreinen
rui mtegebrui k en ngen Veagmpaaumpede nwi tent rl a&leigst and wi
voor komen.

Een economie waarin hergebruik van grondstofen e
circulaire economie. Door schaarste van materi al
onafankelijk te worden van gr onadasrt ozfoe ml ecvierrcaunl caii er
economie steeds belangrijker Daar willen we rek
toekomstbestendigheid van onze bedrijventerreine
Daar waar netbeheerders, Vitens, provincie en Ri
netcongeste en waterbeschi kbaarheid zull en we de
vergunningstrajecten en omgevingspl anwisjszing inmragaea n
|l okal e oplossingen voor netcongeste, waterbeschi

{FYSYsgSNyJAYy3T 21X NBIA2YI LT Sy VyI oz

We zien grote meerwaarde in de samenwerking tuss
doen we dit met de I nnovatehub Tubbergen, waarhbi
uitbreiden met een pijler ' Zorg’'ar dRe g iDoonocara |s aweernk
werken op thema’'s als innovate, werkgelegenheid

investeringen aan en versterken we onze posite a
economie met de regional®e eeomolmolalce eé@meéar weme o

CoalitieakR0860d 26
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evaluate van de huidige Agenda voor Twente is
r de inrichtng van een nieuw gezamenlijk inve

rui mtoenltiwji kwleleWeelnt e ri chtng 2050 al smeeteneesnt er ke

d woonkDiitmavartaagt om ni euwe i nwoneegrs et om het
uten van hun talenten. Weihodadst gregniah edWeb ds eHh
Nt se stedenrenmnmgjreotvvene lkemnemel van de Neder|

rdoor we toegroeien naar zo'n 750.00@®nizewoner
ners en ondernegmémerlkeldwent ba ahtna boi nhdeetr ngeoneedn |ie

rdat we gezamenlijke ontwikkel principes hante
wi kkaeliengiet gericht is op grootskihjal age depe
chtge samenhangende regionale ontwikkeling va
rnaast is Twente door de Rijksoverheid aangew
ruk | egt op het stmuleren van de brede wel vaa
cifek zijn gekoppeld aamadiwel pabdgr @mma mongicé m |
uit de Regio met het Rijk in gesprek te gaan

uwe investeringsregelingen op verschillende d

et richtweg khdate Rnajklenoman d-enheémivielsitreg i nmagrs | e |
ucturele middelen toe te kennen voor de wuitvo
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8Veiligheid en Weerbaar hei d

Ons doel is dat iedereen zich veilig voelt: thui
behoort tot de veiligste gemeenten in Nederl and,
De veiligheidsopgaven in Tubbergen worden de kom
Maat schappelijke ontwikkelingen zoals druk op zo
dreigingen en geopoliteke onzekarbdedeinl hghdied &n
| eef aaDateivdrraagt om blijvende inzet op prevent e,
samenl eving. Probl emen willen wij vroegtjdig sig
schol eean we®lrgijnspar thnermd,erwmermenisgi rPgeneante en i
samenwerking zijn daarbi]j belangrijke uitgangspu

Door de druk op de zorg worden we steeds vaker g

snijvlak van veiligheid, zorg en het sociaal don
op het gebied van wonen, nklaismaed tzeodkeakpetrast. e Deen gkanea
hierop is niet altjd vanzel fsprekend, terwijl de
toenemen. Daarom blijf het versterken van de vee
gemeenschappenopgeavdel Qnlgrggeg&keol i teke spanningen
mogelijke uitval wvan vitale fenfimaststectemuri nmalean
samenl eving. Dit doen we samen met onze partners
Wi j vinden het belangrijk dat kinderen en jonger
Jongeren moeten zich veilig voelen op school, op
Pestgedrag, intmidate en uitsluitng worden actef
Digitale veiligheid wordt een steeds belangriijke
online fraude en digitale oplichtng raken ook 1in
Wi j in op begrijpelij kedevodoirgiitcahlten gweeenr bhaeatr hveeirdg r
We blailjevreth op ondermi jnende criminaliteit, met n.
gebiedsgericht werken en ondersteunen initateven
samenhang en veiligheid. Ook houden we& aandacht
berei kbaarheid van polite en Harederig hzweltpdi ewes toenn

in op het verbeteren van de aanrijtjden van hulp

Veiligheid is een gezamenlijke verantwoordelijkh
organi sates en overheden. Om te kunnen blijven a
veiligheidsdomein investeren wliwntien. dRa asralmejn weirrk
het belangrijk dat | okale prioriteiten terugkome

Twent e223®R2,7 dat door de vi-Tewe ngteemegeenztaemme nilni jNo ow odroc

CoalitieakR0860d 29
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9BestuuganOsati e en Dienstverl eni

De opgaven waar we Vvoor staan vragen om een geme
ont wi kkelingen, die klaar is voor de toekomst en
vraagstukken zijn compl ex, |l open over domei nen h
l okal e en regionale partnéke. oTg@qaliisjak er tojndl egt aa
arbeidsmarkekgapfei ng-em rteogeeagewmidnags.vet i gt er ee
taakstellende bezuiniging op de organi sate Noabe
efci éntzdken we descewndmatlalsean aan de gemeenten en
transparante, dienstverlening en verantwoording.

Ons doel is dat we als gemeente duidelijk, toega
schenken aan hoe we communiceren met inwoners en
proberen regelideuskt ter Iverilm@elngdadgd eaeampelnisg | i ] kK t
waar mpgectcéedur es Daearvbeirjs ndeed nkeenn. we actef en const
uit de saemenlemi hgt Wel ang in vanweediaenbmet i j ke
Noaber hedqdotr mgegeven.

I n de aanpak van maatschappelijke opgaven betrek
die daarbi|j een rol spelen. Ons streven i s om sa
betrekken hen daarom act e wvbiiljl egre ndeaeanrt keil ji jlklei jpw e
vereenvoudigen van processen en het wegnemen van
geven, ontstaat ruimte voor maatwerk en menselii|j

{t YSYsSWPAYRBIAZ2YyES LI NIy SNH

We gaan uit van eigen kracht en zelfstandigheid.

om de welvaart en het welzijn te waarborgen en o
keuzes die passen bi|j het Igaerbdlktder van onze dorp
Daarom werken we op verschillende niveaus samen.
bel ang onder andere bi]j Samen Twente, de Rui mtel
gemeenschappelijke regelingen en regiodali e porte
bel angrijke partner voor de sociaaleconomi sche v
contacten met het Ri j k, waardoor we de | eef aar he

CoalitieakR0860d 31
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10Fi nanci £n

De fnanci él e opgave waar we voor staan vlioeit vo
weinig invlioed op hebben. Denk bijvmombeel d aan
fnanci @l e middelen vanuit het tgoeemmeeemmetnedfeo nzdosr gvkaons t
vergrijzing en kostenstjgingen van goederen en d
maken de komende tj d.

We willen dus voorkomen dat we bezuinigen doorvo
toekomst. We zullen tegelijkertjd scherp moeten
het ook een tWwWedizetenm nderr &a@adosm i enrgeerzzitjedd iijm tde o
reeds ingeboekte bezuinigingen aac hatn dtea Hiegtadlsi skeors
eerlijke verhaalopgawelzdagrdet finandat®!| we het me
redeenhlatt swahairj nl i j K noodzalkvoloinjl kngit £ adhatmoged mae nt
stjdenkomende periode

Zoal s gezegd in de inleiding zienkowmepdeéeieogej | er
Onze keuzes zullen er dan ookeopvgeéenrnilehtgemiejemt ree
vol doende woningen en voorzieningen, een sociale
fnancieel gezonde gemeente; met een balans in | o

Gel et op de forse omvang van de fnanci éle opgave
raadsbreed, zorgvuldig afwegingen te maken die |
Daar bij kiezen we ervoor om 20B27ehntjdehebbknt en
begrotng daarna meeft palD88skultendweeemakénssent
coaliteakkoord doorvoeren.

CoalitieakR0860d 33



